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Inleiding  

Goede voorbeelden om (door) te starten met je aanvraag 

In dit document geven we een aantal voorbeelden van een subsidieaanvraag bij de LLO-Katalysator. Dit 

zijn (deels geanonimiseerde) voorbeelden* van goedgekeurde bouwsteen 2 en 3 aanvragen uit ronde 1. 

Aan de hand van de beoordeling in aanvraagronde 1 lichten we belangrijke onderdelen in de 

subsidieaanvraag uit, zoals het activiteitenplan, de activiteitenplanning en de begroting.  

 

Ben je nog niet bekend met de verschillende aanvraagonderdelen? Twijfel je tussen bouwsteen 2 en 

bouwsteen 3 of juist tussen een kleine en grote aanvraag? Raadpleeg dan eerst de bouwsteen 2 en 

bouwsteen 3 regeling via de DUS-I website (Dienst Uitvoering Subsidies aan Instellingen) voor algemene 

informatie én een toelichting op de onderdelen, die mede in deze handreiking aan bod komen.  

 

In de bijlage vind je overige links naar relevante informatie, aanvullende handreikingen en webinars.  

 

 

Vragen over jouw aanvraag?  

Wil je sparren over je aanvraag en/of in contact komen met een gehonoreerde aanvrager uit ronde 1? 

Neem dan contact op met het LLO-Katalysator Bouwsteen 2 en 3 begeleidingsteam via mail: 

info@llokatalysator.nl. Of via Whatsapp of telefonisch contact met één van onze begeleiders: 

 

Maud van Zandvoort: 06-21 26 01 21 

Claudia Beemster: 06-53 88 86 66 

Shira van Lohuizen: 06-45 54 67 61 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Alle getoonde voorbeelden in dit document staan op zichzelf en dienen uitsluitend ter inspiratie en 

illustratie; er kan geen aanspraak worden gemaakt op enige rechten op basis hiervan. 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-19046.html
https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-19047.html
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator
mailto:info@llokatalysator.nl
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1. Visiedocument 

1.1 Visie bouwsteen 2 klein 

In dit eerste voorbeeld wordt de visie van een kleine bouwsteen 2 aanvraag uitgelicht. Het betreft 

geanonimiseerde tekstonderdelen uit het visiedocument.  

Bron: Haagse Hogeschool. 
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1.1.1 Wat maakt deze bouwsteen 2 visie goed? 

In dit goedgekeurde visiedocument: 

• is een koppeling gemaakt met de Human Capital Agenda; 

• komt duidelijk naar voren wie de relevante partijen binnen de regio en sector zijn; 

• blijkt duidelijk welk doel het ontwikkelen en testen heeft en waarom dit nodig is; 

• is een sterke focus aangebracht waardoor de impact groter en voorspelbaarder is. 

 

Op het gebied van samenwerking zien we dat: 

• er kwalitatief voldoende samenwerking, draagvlak en verantwoordelijkheidsgevoel is; 

• duidelijk gemaakt is met welke partijen en waarom er samengewerkt wordt;  

• mbo, hbo en arbeidsorganisaties hieraan deelnemen en de sector waarop men zich richt; 

• duidelijk is wat elke partij i.h.k.v. co-makerschap inhoudelijk, organisatorisch en financieel bijdraagt; 

• dit onder andere vastgelegd is in de samenwerkingsovereenkomst. 
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1.2 Visie bouwsteen 3 groot 

In dit bouwsteen 3 voorbeeld volgt een goede visie op de LLO-professionaliseringsopgaven.  

Bron: Koning Willem I College. 

 

 

 

1.2.1 Wat maakt deze bouwsteen 3 visie goed? 

In dit goedgekeurde visiedocument: 

• wordt op beknopte wijze de bijbehorende missie en strategie helder in beeld gebracht; 

• toont de aanvrager dat LLO hét uitgangspunt is in alles wat ze doen en beloven.  

 

 

1.3 Uitgelicht: competentieknelpunten 

Onderdeel van het bouwsteen 2 visiedocument is ‘een beschrijving van de competentieknelpunten op de 

arbeidsmarkt binnen de regio of sector waar het samenwerkingsverband zich op richt’ (regeling, artikel 

9b. Competentieknelpunt kent een ruime definitie in de regeling: ‘Belemmering in de ontwikkeling of 

beschikbaarheid van menselijk kapitaal op de arbeidsmarkt doordat de benodigde competenties/ 

vaardigheden ontbreken, niet beschikbaar, onvoldoende ontwikkeld zijn of onvoldoende erkend worden’. 

 

Bijbehorend minimumvereiste voor de beoordeling (zie Bijlage 1. Beoordelingskader) is onder meer in de 

aanvraag duidelijk omschreven op welke competentieknelpunten het project zich richt ten behoeve van 

de vraagarticulatie en (het ontwerp) van de LLO-oplossing. 

 

Twee voorbeelden uit ronde 1 geven een goede omschrijving van competentieknelpunten weer.  

  

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-19046.pdf
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1.3.1 Voorbeeld 1: omschrijving competentieknelpunt 

Bron: Haagse Hogeschool. 
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1.3.2 Voorbeeld 2: omschrijving competentieknelpunt 

Bron: Hogeschool Van Hall Larenstein. 

 

 

1.4 Uitgelicht: ist-soll model 

Een ander belangrijk onderdeel uit het visiedocument is dat ‘het samenwerkingsverband een goede 

analyse maakt van de huidige situatie en de uitkomsten ervan beschrijft in een regionaal of sectoraal 

visiedocument’. Dat vertaalt zich in het visiedocument naar ‘een beschrijving van de ambities van het 

samenwerkingsverband met het project qua bereik voor werkenden, werkzoekenden, werkgevers en 

andere stakeholders’ (artikel 9d). Om dit middels een onderzoek goed in kaart te brengen, wordt veelal 

het bekend ‘ist-soll model’ toegepast. Uit de eerste ronde is gebleken dat het goed lijkt te werken om te 

starten met een behoeftenonderzoek onder diverse doelgroepen én gebruik te maken van bestaand 

(wetenschappelijk) onderzoek. 

 

Bijbehorend minimumvereiste voor de beoordeling (zie Bijlage 1. Beoordelingskader) is onder meer dat 

uit de analyse en ambities van het samenwerkingsverband blijkt in welke mate het huidige LLO-aanbod de 

vraag dekt die voortkomt uit de beschreven competentieknelpunten. Hieruit blijkt vervolgens ook dat de 

beoogde LLO-oplossing een toevoeging is.  

 

Er volgen twee goede voorbeelden van het onderzoekgedeelte uit de aanvraag, beiden afkomstig uit een 

kleine bouwsteen 3 aanvraag. In het eerste voorbeeld is het ‘ist-soll model’ uiteengezet. Deze aanvraag 

richt zich exclusief op organisatieontwikkeling en niet op de professionaliseringsbehoefte van de eigen 

medewerkers. Er zit een heldere afbakening in de aanvraag, waaruit blijkt dat de aanvrager in de volgende 

fase met de professionaliseringsopgave aan de slag gaat. Het tweede voorbeeld laat een uitwerking van 

behoeftenonderzoek zien én het inzetten van bestaande data. 

 

 

 

https://zoek.officielebekendmakingen.nl/stcrt-2023-19046.pdf
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1.4.1 Voorbeeld: beschrijving ‘ist-soll model’ 

Bron: Technische Universiteit Eindhoven. 
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1.4.2 Voorbeeld: behoeftenonderzoek 

Bron: Technische Universiteit Eindhoven. 
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2. Activiteitenplan 

2.1 Activiteitenplan bouwsteen 2 

De volgende onderdelen van het activiteitenplan zijn afkomstig uit een kleine bouwsteen 2 aanvraag.  

Bron: Hogeschool Van Hall Larenstein. 

 

 

 

 



 

 

Goede voorbeelden uit aanvraagronde 1 14 
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2.1.1 Activiteitenplanning 

Een belangrijk onderdeel van het activiteitenplan is de activiteitenplanning. 

Bron: Hogeschool Van Hall Larenstein. 
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2.1.2 Wat maakt deze activiteitenplanning goed? 

De activiteitenplanning is logisch opgebouwd (wie doet wat wanneer) en laat een samenhang zien met 

het activiteitenplan. Dit geeft de commissie vertrouwen in een succesvolle uitvoering waarmee de 

projectdoelen behaald zullen worden. Uit het plan blijkt wat de projectorganisatie- en overlegstructuur s 

en hoe die wordt ingevuld, passend bij de omvang van het project.   
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3. Begroting 

3.1 Tips voor de begroting 

Vanwege privacyredenen zijn in dit document geen voorbeelden van goedgekeurde begrotingen uit ronde 

1 opgenomen. Wel kunnen we een drietal tips n.a.v. (de beoordeling in) ronde 1 meegeven: 

• Wacht niet tot het laatste moment met het opstellen van de begroting. In ronde 2 zal er strenger naar 

de begroting worden gekeken, dus start op tijd! 

• Zorg ervoor dat de begroting naadloos op de activiteitenplaning aansluit. Zo kan de 

beoordelingscommissie toetsen of het budget zinnig en effectief wordt ingezet. 

• Uit een goede koppeling tussen begroting en activiteiten blijkt dat de projectorganisatie goed is 

voorbereid op het genereren van bewustzijn, steun en draagvlak voor groei van LLO.   

 

 

3.2 Begrotingsformat 

De begroting dient via een verplicht format aangeleverd te worden. DUS-I heeft voor ronde 2 voor beide 

bouwstenen een nieuw format beschikbaar gesteld. Ten opzichte van het eerste format kunnen er nu 

extra regels en velden worden toegevoegd én er zit geen beveiliging meer op formules.   

Zorg ervoor dat je de laatste versie gebruikt via onderstaande links:    

Begrotingsformat Bouwsteen 2: LLO-oplossingen energie- en grondstoffentransitie 

Begrotingsformat Bouwsteen 3: LLO-professionalisering opleiders 

 

De aanvullende subsidiemachting dien je ook in via een verplicht format: Machting OCW-subsidies. 

 

Heb je vragen over de begroting? Neem dan contact op met DUS-I via mail: llo-katalysator@minvws.nl. 

 
 

 
 

  

 

https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/documenten/publicaties/2024/02/22/begroting-llo-oplossingen-energie--en-grondstoffentransitie
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/documenten/publicaties/2024/02/22/format-begroting-llo-professionalisering-opleiders-bouwsteen-3
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/documenten/publicaties/2021/03/04/machtigingsformulier-voor-aanvraag-ocw
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4. Bijlage: Relevante links  

4.1 Stappenplan  

Voor elke kleine én grote bouwsteen 2 en 3 aanvraag is er een stappenplan beschikbaar. Het is raadzaam 

om dit stappen goed door te lezen voordat je aan het schrijven van de aanvraag start en het stappenplan 

gedurende het schrijfproces doorgaans te raadplegen. De vier stappenplannen: 

• Stappenplan Bouwsteen 2 kleine aanvraag 

• Stappenplan Bouwsteen 2 grote aanvraag  

• Stappenplan Bouwsteen 3 kleine aanvraag 

• Stappenplan Bouwsteen 3 grote aanvraag 

 

 

4.2 Optionele formats 

Er zijn een tweetal formats beschikbaar gesteld door DUS-I, die enkel informatief en dus niet verplicht zijn: 

• Format activiteitenplanning LLO-Katalysator 2024 

• Format Publieksvriendelijke samenvatting – LLO-Katalysator 

 

 

4.3 Publieksvriendelijke samenvattingen 

Op de website zijn alle samenvattingen van de goedgekeurde projecten uit ronde 1 gepubliceerd: 

• Samenvattingen kleine projecten eerste aanvraagronde 

• Samenvattingen grote projecten eerste aanvraagronde  

 

 

4.4 Webinar voor aanvragers 

4.4.1 Leren van aanvragen die toegekend zijn in ronde 1 

In de webinar ‘Leren van aanvragen die toegekend zijn in ronde 1?’ is het begeleidingsteam op 7 maart 

2024 samen met penvoerders dieper ingegaan op een aantal lessen en goede voorbeelden uit ronde 1. 

Bekijk hier de webinar terug.  

 

4.4.2 Informatiebijeenkomst energie- en grondstoffentransitie 

Tijdens de online bijeenkomst ‘LLO-oplossingen energie- en grondstoffentransitie’ hebben deskundigen  

ons op 10 januari o.a. meegenomen in het verhaal achter de transities en succesvolle PPS’en voor een 

subsidieaanvraag. Bekijk de webinar terug. 

 

 

4.5 FAQ LLO-Katalysator 

Raadpleeg de veelgestelde vragen aan LLO-Katalysator en DUS-I via onze FAQ, die voortdurend worden 

geactualiseerd. 

https://www.llokatalysator.nl/media/p4podg2w/llo-bs2-stappenplan-kleine-aanvraag-v-2023.pdf
https://www.llokatalysator.nl/media/rvppn05z/llo-bs3-stappenplan-grote-aanvraag-v-2023.pdf
https://www.llokatalysator.nl/media/n5gdr0f1/stappenplan-bs3k.pdf
https://www.llokatalysator.nl/media/2yif5ut2/stappenplan-bs3g.pdf
https://www.llokatalysator.nl/media/2yif5ut2/stappenplan-bs3g.pdf
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/documenten/publicaties/2024/01/30/format-activiteitenplanning-llo-katalysator-2024
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/documenten/publicaties/2023/07/25/publieksvriendelijke-samenvatting---llo-katalysator
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/samenvattingen-kleine-projecten-eerste-aanvraagronde
https://www.dus-i.nl/subsidies/llo-katalysator/samenvattingen-grote-projecten-eerste-aanvraagronde
https://www.youtube.com/watch?v=5k3jifGd8-c
https://www.llokatalysator.nl/nieuws/bekijk-hem-terug-online-informatiebijeenkomst-llo-oplossingen-energie-en-grondstoffentransitie-10-januari/
https://www.llokatalysator.nl/kenniscentrum/faq/
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